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Étape 1 : En vous aidant de ce questionnaire, établir une liste de challenges potentiels à relever dans votre activité.
Selon vos collègues et vos collaborateurs, quels sont les problèmes à solutionner sur vos produits ou dans votre process ? Est-ce que des pistes de réflexion existent déjà ?

…

...

Quels sont les problèmes « cailloux dans la chaussure » que vous n'avez pas pris le temps de traiter jusqu'à présent ?

…

...

Selon vos fournisseurs, qu'est-ce qui pourrait améliorer vos produits, les rendre plus utiles ou baisser leur coût ?

…

...

Selon vos clients, quels sont les plus gros problèmes rencontrés lors de l'usage vos produits ? 

…

...

Qu'est-ce que les utilisateurs rêveraient-ils d'avoir, de faire ou de ressentir pour pratiquer leurs activités ?

…

...

Si vous disposez d'un portefeuille de brevets, quels sont ceux qui expireront d'ici 5 ans et qu'il est nécessaire de renouveler, car ils sont vitaux pour votre entreprise ?

…

...

Quelles sont les tendances qui orientent l'évolution de votre activité ? Quels sont les impacts sur votre offre ?

…

...

Comment votre offre va répondre aux tendances suivantes ?

- La transition énergétique

…

...

- La transformation digitale

…

...

- Le développement durable

…

...

Qu'est-ce que vous pouvez changer dans la chaîne de valeur de votre offre pour être différent des autres ?

…

…

Quel partenaire « surprise » pourrait être associé au développement d'un de vos produits ?

…

...

Quelle partie de votre offre pourrait être portée par une marque (composant, produit, famille de produit, service) ?

…

...

Quelle technologie, méthode ou process peuvent devenir exclusifs pour vous grâce à un brevet ou une machine spéciale ?

…

...

Qu'est-ce que vous pourriez rendre modulaire dans votre offre pour créer des synergies avec d'autres produits en interne ou éventuellement avec d'autres entreprises ?

…

...

Quelles expériences avez-vous envie de faire vivre à vos clients à travers l'usage de vos produits ?

…

...

Quelle garantie intéressante et exclusive pouvez-vous proposer sur votre offre produit ?

…

...

Comment pourriez-vous livrer vos produits d’une manière qui challenge la façon de faire habituelle ?

…

...

Quel événement pourriez-vous organiser pour que vos clients parlent de vos produits ?

…

...

Avec la matrice des 9 écrans, quelles sont les évolutions pertinentes à inventer pour  vos produits ?

…

...

Étape 2 : Sélectionner vos 10 meilleurs challenges pour développer votre entreprise par l'innovation.
Parmi toutes vos propositions de challenge, quelles sont celles qui répondent le mieux à votre objectif de départ ? 

- Créer une évolution d’un de vos produits phares qui s’essouffle

- Inventer un nouveau produit pour étoffer votre gamme actuelle ou créer une startup si vous partez de zéro

- Trouver de nouveaux clients en proposant de nouvelles solutions sur un nouveau marché

- Imaginer le potentiel futur produit concurrent et s’en protéger au cas où

- Anticiper les marchés en devenir et vous y préparer au plus tôt. 

…

...

…

…

…
Étape 3 : Placer ces challenges sur une échelle de temps
Tenant compte de la faisabilité, de vos ressources et de vos priorités, placer ces challenges sur une échelle de temps : court, moyen et long terme.
Court terme : 6 mois à 2 ans ⇨ l'exploitation de votre activité

…

...
Moyen terme : 2 à 5 ans ⇨ l'amélioration de l'existant

…

...
Long terme : 5 à 10 ans⇨ l'exploration de nouvelles propositions de valeur

…

...
Étape 4 : Solliciter des ressources externes
Parmi les ressources externes suivantes, quelles sont celles auxquelles vous devez vous connecter pour générer des opportunités sur ces projets ?

- Écoles à l’occasion de projets d’études ou des Challenges innovation étudiants,

…

...

- Laboratoires spécialisés (indépendants ou rattachés à une université)

…

...

- Startups innovantes

…

...

- Communauté d’innovation, Fablab, Makers …

…

...
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